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Famy ve firme
a jak jim predejit

Prakticky cely minuly rok se vedeni

" nadeho nového holdingu zabyvalo

spojovanim nasich firem v jeden
funk¢éni celek. Bohuzel aZ nyni vidi-
me chyby, jichZ jsme se dopustili jako
feditelé naSich ptivodnich firem a za-
rover jiz feditelé nového holdingu
s obratem pies dvé miliardy korun.
Nevim, v éem chybuji kolegové v za-
hranié¢i, my chybovalizejménav inter-
ni komunikaci. A také v komunikaci
mezi sebou navzjem.

Vramci tymu, ktery mél zajistit in-
tegraci obou firem, se misily zdjmy
aemoce manazert i majitelt. Pfijed-
nanich o spojeni jsme néjak pozapo-
mnéli, Ze nejde pouze o spojeni obra-
t1, prodejnich kandli ainformaénich

~ systémil. ProtoZe nikdo z nds neni

souasné tajny agent alidé kolemnas
nejsou hloupi, zacaly se objevovat
spekulace, ,Ze se néco chysta“.

My viak nereagovali. Tim vznikla
Zivna ptida pro lidovou tvofivost.
Za par tydni tak mohly kolovat seri-
6zné vypadajici famy — poéinaje témi,
Ze kupujeme nejvétsiho konkuren-
ta, az k tém, Ze nam krach klepe
na dvefe. Ponévadz se ¢lovék uéi az
vlastnimi chybami, také my jsme rea-
govali $patné. Misto srozumitelného
vysvétleni, co se bude dit, jsme pouze
pfipustili, Ze ke spojeni dojde. Takze
famy, byt jiZ ne tragické, Zily dal.

V lidech se v té dobé probouzela
riiznd oekavani as odstupem mohu
konstatovat, Ze se vyrazné projevi-

la i jakasi hrdost na svou firmu. To

Misto toho,
aby se lidé
pFipravovali,
Ze budou

na jedné lodi,
vznikl jakgsi
katamaran.

se ovsem stalo v obou spojovanych
firmach, takZe vznikl dalsf problém.
Misto toho, aby se lidé pfipravovali,
Ze budou na jedné lodi, vytvoril se
Jjakysi katamaran. Dvatdbory, z nichZ
kazdy byl pfesvédcen, Ze je lepSinez
ten druhy.

Aby toho nebylo mélo, tak nase
spojeni probihalo nejen v tuzemsku,
ale i na Slovensku, coZ v nékterych
ptipadech dynamiku vz4jemné riva-
lity jesté zvysilo. Teprve tehdy jsme
si uvédomili, Ze musime s lidminejen
komunikovat, tedy jim sdélovat, co
a jak bude, ale rovnéZ vysvétlovat,
pro¢ totak bude a conam tospole¢né
prinese.

Ke druhé chybé doslo pfimo mezi
nami vedoucimi manaZery. A také

nam dlouho trvalo, nez jsme si ji
uvédomili. Od samého za¢atku jed-
nani o spojeni jsme totiz ke stolu
usedali s podobnym presvéddée-
nim, jaké méli nasi zaméstnanci:
+My to délame lépe.* TakZe asi
prvniho pul roku se nase jedna-
ni a porady, které mély nachézet
zplsoby spole¢ného fungovani
v budoucnosti, jen babraly v tom,
kdo, co ajak délal a coz toho bylo
lepéi. :

Az se budeme s nékym spojovat
pristé, tak uz nam to nebude trvat
tak dlouho. Nyni vime, Ze nejdiive
musime lidem vysvétlit, proé se
spojujeme, a ve vedeni se pak bu-
deme domlouvat tak, abychom to
~pro¢” co nejdfive naplnili. -



