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Prakticky celý minulý rok se vedení
našeho nového hol dingu zabývalo
spojováním našich firem v jeden
funkcní celek. Bohužel až nyní vidí­
me chyby,jichžjsme se dopustilijako
reditelé našich puvodních firem a zá­
roven již reditelé nového hol dingu
s obratem pres dve miliardy korun.
Nevím, v cem chybtijí kolegové v za­
hranicí, my chybovali ze:jménav inter­
ní komwukaci. A také v komwukaci
mezi sebou navzájem ..

Vrámci týmu, který mel zajistit in­
tegraci obou firem, se mísily z:ijmy
a emoce manažeru i majitelu. Prijed­
náních o spojeníjsme nejak pozapo­
mneli, že ne:jde pouze o spojení obra­
tu, prodejních kanálu a informacních

----------- -sy.s-tému~I>LQtoženikdo z nás není

soucasne tajný agent a lidé kolem nás
nejsou Woupí, zacaly se objevovat
spekulace, "že se neco chystá"_

My však nereagovali. Tún vzrukla
živná puda pro lidovou tvorivost.
Za pár týdnu tak moWy kolovat seri­
ózne vypadající fámy - pocínaje temi,
že kuptijeme nejvetšího konkuren­
ta, až k tem, že nám krach klepe
na dvere. Ponevadž se clovek ucí až
vlastnínu chybaIIÚ,také myjsme rea­
govali špatne. Místo srozumitelného
vysvetlení, co se bude dít,jsme pouze
pripustili, že ke spojení dojde. Takže
fámy, bytjiž ne tragické, žily dál_

V lidech se v té dobe probouzela
ruzná ocekávání as odstupem mohu
konstatovat, že se výrazne projevi­
la i jakási hrdost na svou firmu. To
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Místo toho,
aby se lidé
pripravovali,
že budou
na jedné lodi,
vznikl jakýsi
katamarán ..

se ovšem stalo v obou spojovaných
firmách, takže vzrukl další problém.
Místo toho, aby se lidé pripravovali,
že budou na jedné lodi, vytvoril se
jakýsi katamarán. Dva tábory, z ruchž
každý byl presvedcen, žeje lepší než
ten druhý.

Aby toho nebylo málo, tak naše
spojení probíhalo nejen v tuzemsku,
ale i na Slovensku, což v nekterých
prípadech dynamiku vzájemné riva­
lity ješte zvýšilo. Teprve tehdy jsme
si uvedomili, že musíme s lidnu nejen
komurukovat, tedy jim sdelovat, co
ajak bude, ale rovnež vysvetlovat,
proc to tak bude a co nám to spolecne
prinese.

Ke druhé chybe došlo prímo mezi
námi vedoucími manažery. A také
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nám dlouho trvalo, než jsme siji
uvedomili. Od samého zacátkujed­
nání o spojení jsme totiž ke stolu
usedali s podobným presvedce­
ním, jaké meli naši zamestnanci:
"My to deláme lépe." Takže asi
prvního pUl-roku se naše jedná­
ní a porady, které mely nacházet
zpusoby spolecného fungování
v budoucnosti, jen babraly v tom,
kdo, co ajak delal a co z toho bylo
lepší. .

Až se budeme s nekým spojovat
príšte, tak už nám to nebude trvat
tak dlouho. Nyní víme, že nejdríve
musíme lidem vysvetlit, proc se
spojtijeme, a ve vedení se pak bu­
deme domlouvat tak, abychom to
"proc" co nejdríve naplruli.


